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Makro Faktoren Einheitliches Handeln Tech & Vertikale Trends Strategische Implikationen

Makrookonomische Faktoren, die Investitionsentscheidungen beeinflussen

BIP-Wachstum schwacht
sich nach einer Phase des
"Aufschwungs" ab ...

Real GDP and exports of goods and services
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mmWorld real GDP  —World real exports

... auf nominalere Niveaus

Strukturelle und zyklische
Krafte treiben Turbulenzen
voran ...

Kurzfristige zyklische Krafte

Versorgungsunterbrechungen — (Ukraine,
COVID)

Uberlastung der Hafen, Inventurzyklen

Haushalte/Gewerbebedarf

Strukturelle Krafte

Geopolitik - Handelspolitik treibt die
Neugestaltung der globalen
Lieferketten voran

Ubergang vom verarbeitenden
Gewerbe zur Dienstleistungswirtschaft

Technologischer Fortschritt

. in Angebots-Nachfrage

Anhaltende Inflation
aufgrund von

Percent change 1995 2020 2021 2022 2023
World 8.3 22 3.9 6.7 3.7
United States 28 1.2 4.7 6.8 28
Canada 22 07 34 5.1 29
Eurozone 28 03 26 6.8 28
United Kingdom 26 09 2.6 8.7 4.9
Mainland China 16.8 25 0.9 23 2.1
Japan 01 00 -0.2 2.0 1.6
India* 10.2 6.6 51 6.5 55
Brazil 66.0 3.2 8.3 10.5 4.7
Russia 197.4 34 6.7 17.0 97
Ukraine 337.8 2.7 9.4 18.4 1.3
Australia 4.58 .89 282 394 266

... Preisen, die an den
Verbraucher gegeben werden

Dies fuhrt zu einer genaueren Kontrolle der Investitionsausgaben — strategische Projekte
mit besseren kurzfristigen ROIls. Steigern Sie die Produktivitat, unterstutzen Sie lhre
Mitarbeiter, binden Sie Kunden ein




Makro Faktoren Einheitliches Handeln Tech & Vertikale Trends Strategische Implikationen

Arbeitskraftemangel verscharft sich nach der Pandemie ...

Mehr offene Stellen... Es wird immer schwieriger, die richtigen

20
Ratio of job vacancies to

18 A

unemployment
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. ein verfugbares Individuum fur jeweils zwei ’
Angebote ... und setzen Sie sie dort ein, wo es darauf

ankommt

Sie mussen investieren, um die Belegschaft effizient, kontinuierlich geschult und befahigt
zu halten und sich auf produktivitatssteigernde oder kundenorientierte Aktivitaten zu
konzentrieren




Makro Faktoren Einheitliches Handeln Tech & Vertikale Trends Strategische Implikationen

E-Commerce bleibt eine treibende Kraft ... auch wenn sich das Click & Mortar wird zum Schlissel
Wachstumstempo verlangsamt zum Omni-Channel-Fulfillment
Umsatzwachstum normalisiert Verbrauchererwartungen Click & Mortar fuhrt zu einem
sich bis 2024 weiter zweistellig steigen weiter... nahtlosen Omni-Channel-Erlebnis ...

“ ... Brauche mein Produkt jetzt?
“... Wo ist es jetzt?
“ ... Kann ich den Lieferort andern?

Online

Deliver

Strukturelle Veranderungen

« Branchenflhrer ibernehmen "Amazon-
Modell"”

+ Gewohnheiten aus der Pandemie
werden zum Dauerzustand

Instore

» Filiale wird zu Fulfillment-Centern,
Retourenabwicklung

» Kommissionierung/Fulfillment rickt
naher in die Mitte, um die Nachfrage zu

» Mitarbeiter, die fur die Kommissionierung und

das Fulfillment in der Filiale gerustet sind

befriedigen
. . . » Reibungslose Workflows einschlie3lich
Physische Ladenverkaufe immer ... strukturelle Veranderungen Authentifizierung
noch Uber 60%+ bis GJ'26... in Fulfillment-Prozessen

... Lager wird zu einem Knoten

vorantreiben

... Unifled Commerce als treibende

Netzwerkrand produktiver zu werden



Makro Faktor Einheitliches Handeln Tech & Vertikale Trends Strategische Implikationen

Neue Technologien ermoglichen neue Fahigkeiten - Gesellschaftliche Erwartungen an ESG steigen

Datenerfassung Uber

Hyperkonnektivitat mit 5G, ESG-Factoring bei
Barcodes hinaus Private Net ke. WIFI 6E Kundenanfragen ...
rivate Netzwerke, A
of d i i I inability as a
Business Priority

0 Within Their Top Five Strategic Business Priorities l

Q @ 2o @ S Topmnlmwnmnnﬂvcmeneodhrmerlmmdmm
Multiple Responses (Up to Three)
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2021 2022 2023 2024 2025 2026

* Recycling der Batterien
» Wiederverwendung aufbereiteter

... kamerabasiertes Sehen, OCR, ... bietet mehr Visibilittat, e
RFID, Time of Flight :%rgirpumkatlon, Zusammen- ... beeinflussen Kaufentscheidungen

Erweiterung der Moglichkeiten, differenziertere Losungen / Erfahrungen zu erzielen
Mehr ESG-freundliche Investitionen in die Produktrealisierung

ZEBRA TECHNOLOGIES



Makro Faktoren Einheitliches Handeln Tech & Vertikale Trends Strategische Implikationen

Supply Chain Recovery, Mehr Mitarbeiter sind in das Die Verbreitung vernetzter, Digitalisieren...
strategischer Fokus mit digitale Unternehmen integriert digitalisierter Arbeitsablaufe Verbinden...
kurzfristige ROls und mussen verwaltet werden. senkt die Betriebskosten Automatisch/KI ...
Alles ...
Digitalisieren Verbinden Automatik/KI

Mehr neue Anwendungen

Mehr Gerate im Netzwerk Mehr Vielfalt an Endpunkten



Game-Changing Einflusse
Die Nachfrage steigt stetig und ein Ende ist nicht in Sicht

Verstarkte Digitalisierung von
Prozessen

Steigende Kosten —o

__ iy ETEE

Verlagerung von Teilen naher

Herausforderungen in der Lieferkette an die Hersteller

Forderung nach mehr
Personalisierungsmaoglichkeiten

Anforderungen an eine
bessere Raumausnutzung

Aufstieg des autonomen Fahrens

und der Elektromobilitat Wachsender Einfluss von 5G-Netzen

Bedarf an mehr Agilitat und Flexibilitat

Eine einzige Produktionslinie kann mehr als 70 Terabyte an Big Data pro
Tag erzeugen — doch die meisten Daten bleiben unanalysiert

ZEBRA TECHNOLOGIES 10



Automatisierungs-, Kl- und Analysetrends in der Lieferkette

Produktion Warenhaus Logistik Handel

/\ ~
e - o1~ =h - I

Automatisiertes Inventar
Management

Kollaborative Roboter Kollaborative Kommissionierung Autonome Lieferfahrzeuge

Automatisiertes Materialhandling Automatisierte Gabelstapler Automatisierte Sortierung Mikro-Fulfillment

Pradiktive Analytik Bestandsanalyse Sendungstransparenz in Echtzeit Preisoptimierung
Instandhaltungs-Analytik Auftragssequenzierung/ Verteilte Demand Sepsingl
-verwaltung Auftragsverwaltung Forecasting

Zebras Investment Themen

Kunstliche Intelligenz
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Zebra’s Vision 3EY CND

Enterprise
Asset Intelligence

Jeder Vermogenswert und
jeder Arbeiter auf der Flache
sichtbar, vernetzt und
optimal eingesetzt

Qo C Zebra
® oo cs FulfilmentEdge”
Powered by Zebra Savanna™

eeVee .
ﬁ%%NWORsz Zebra SmartCount

/e

Zebra Worjkforce Connect’

Powered by Zebra Savanna’

&

ANALYSE HANDELN ERGEBNISSE

SINN

Sichtbar
Transaktionen

Datengesteuert Optimiert Umgewandelt
Einblicke Arbeitsablaufe Erlebnisse

ZEBRA TECHNOLOGIES



Strategische Implikationn Digitalisieren

Mehr Gerate im Netzwerk
Unserer Core...

2M+

Zusétzliche neue Nutzer flr
Rugged HH in den letzten 3
Jahren (‘18-'21)

2M+

Tablet-Nutzer inkl. Rugged und
Line of Business

700K+

Wearables, Ring Scanners,
Hand Mounts, Voice Pick Units

Neue Erweiterung ...

31M+

Nicht digitalisierte Mitarbeiter
an vorderster Front in den
Bereichen Einzelhandel, T&L,
HC, Gastgewerbe

'
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Neue Arbeitsanforderungen
Neue Losungen

Abholung und Erflullung von Online-
Bestellungen

Mitarbeiter, der sich in der
Kundenbetreuung engagiert

Kassen

Lieferung am Stral3enrand

Lieferung nach Hause



Zebra ebnete den Weg fur
Android im Unternehmen

Uber 400 Millionen US-Dollar seit 2011 in das Android-
Okosystem von Mobility DNA investiert

Ebnete den Weg flr Android im Unternehmen fur alle
Android-Unternehmenskunden, EMMs und OEMs

@ Optimize % Integrate . . ey » . - .
e e Aufbau einer Evolution der Fahigkeiten, friher als die

e @Emmm o
= il Keyboard OCR  OCR Wedgo
(e Centea & Design Ca o

- - = I, oo [ B Konkurrenz
B oo 0w B e

® Secure
Greater device protection against a world of security threats,
reducing your risk and extending the lifespan of your device

@ e o o Lifoguard @ Lifeguard OTA

X Deploy

Rapidly stage devices to eam the benefits of your investment sooner

@ -

9
@ Manage Mobility Secure

Greater visibiliy and reduced complexity of managing your
devices lifecycle, minimizing downfime and lowering your
Total Cost of Qwnership (TCO)

M3 Moty Devico Device
Extensions Diagnostics Tracker

a OEMConfig [& RXLogger A"":;;‘f_‘r
Wireless Wireless 7“ GMS Restricted
Fusion Insights ) Mode

Deploy

#2 Share
Competitor

@ Full Fusion

r o1
. IE'CE OCR
PowerPrecision + FOTA

QO :
L e

8 2
'@ PowerPrecision +
Device Tracker c ARCore -
;’“‘-" Simulscan =

EMM(Toolkit .]] DataWedge API (with Voice)
q <3| Enterprise Browser All Touch TE [CH Avs Ovs e Gl _
D/\] £ . Security =
A @ Stagenow W\"’ Analytics **$ OEM Config ZEBRA u .@ Wireless Insights

2011 ¥

\owiity ©

ZEBRA&
. - WORKFO CONNECT" Powered by Mx ™vIQ
m DataWedge @] Enterprise Home Screen = R : Lason Worry Free Wi-Fi ! VISIB!H ’ Q

POWERED BY SAVANNA

Device Diagnostics

1 2020

Deii "IeEi  imm a0 ighilge= W%

El:nE App Gallery @ @ Enterprise Keyboard, Swipe Assist




Unsere Prioritat ist es, die BedUrfnisse von Unternehmen zu erflllen ACCELERATE

MDNA

wntedragg

®
Mobility = @ &
DNA @

G
o

LifeGuard

. Langerer Support, langerer Lebenszyklus
. Langere Sicherheitsupdates von bis zu 10 Jahren

. Langere Verflgbarkeit zum Kauf

with Zebra

Mission-Critical WLAN &
Enterprise Grade Voice

. 20+ Jahre, $100 Millionen Investition in
Fusion Wi-Fi Supplicant / Stack

* 40+ Wi-Fi-Verbesserungen, 300K Zeilen
Mehrwertcode

. Besseres Roaming

. Besseres VOIP mit geringerem Jitter,
Paketverlust und Latenz beim Roaming

Common Image / Platform

Ein gemeinsames Image ermoglicht gemeinsame
SDKs und Entwicklungstools

Ermoglicht die Standardisierung auf einer einzigen
Anwendungsplattform

Wahlen Sie das optimale H/W fir den bestimmten
Anwendungsfall mit minimalem Overhead

“““ * API’s
» Code Library g ._ ,
III » Debugging b J )\

Enterprise Accessories

B Hilslar

SAC-TCS-ASCHG 01

4 1 . -
o0
Syutem
RO -TCE1-18:CU-01 J
L — N | B == chemocanie
: CELTCE-USE1H
1 " -

Wehicle Communication Cradie
Siygtosth Weedset ERD-TELLIVED 31

Customization / Partnerships

«  Uber 280 SW, HW CPRs/Jahr

. Partner bieten zusatzliche Mehrwertlésungen

L]

B¥ Microsoft

Google

QIJALCOIWV\”

« Custom Boots

« Custom RFID
Readers ? )

« Custom Cradles H

« Custom Grips

« Custom Batteries




Strategische Implikationen Erreichen Sie mehr

Neue Ansatze

Payment OCR Dimensioning Find My “End Point”
Erweiterung des Associate- Frachtbrief, Mobil am Abholort, friihzeitige Speichern, Finden, Wiederherstellen
Gerats, um Zahlungen an der Kilometerzahler/TIN, ID- Sichtbarkeit fiir die Flottenplanung, verlorener Gerate
Haustlr und an Abholpunkten Verifizierung lesen genaue Abrechnung - i
entgegenzunehmen e 3
Collaboration Workstation Self-service Kiosks ‘Cobot’omation
Sprache, PTT fir die Flache Stromversorgung einer Nutzung einer mobilen Plattform an Mensch-Roboter-Workflows
Workstation mit einem Abhol- und Abgabeorten

zugehorigen Mobilgerat

B Sb

ZEBRA TECHNOLOGIES



Marktexperten erwarten weiteres Potenzial fur RFID in der Zukunft
Analysten schatzen, dass die RFID-Branche bis 2032 um ~20 % wachsen wird

UHF Passive RFID Tags Forecasted to be Sold RAIN RFID Tag IC shipments in Billions \

(billions of units)

205
185 ~20°/o 10-

165 year
CAGR (%)

145

125
105
85
65
45
25

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Source: IDTechEx. RAIN RFID, Avery Dennison Company Presentations, BofA Global Research estimates
ZEBRAT




Zebra verwendet das Toolkit in den Bereichen, die von Interesse sind ﬂ%‘*

LOCATION & TRACKING

Standort-Inferenz

Objekt- und
Personenidentifikation

Koordination mit
mehreren Datenquellen

(o] (o r:111 [+ Z€bra MotionWorks® Asset

KUNSTLICHE INTELLIGENZ -
COMPUTER VISION

Identifikation

Messung und
Lenkung

Inspektion

Machine Vision
Smart Cameras

ANALYTIK

Mustererkennung

Optimierung &
Planung

Intelligente Ent-
scheidungsfindung

ML

AUTOMATION

Objektmanipulation
und Geschicklichkeit

Mobilitat und
Navigation

Optimierung und
Planung

"CIOICE - TAGNOS <> FOURKITES

anfuit

& PROFITECT REFLEXYS

251 PLUS ONE RIGHTHAND
r= ROBATICS ROBOTICS




.

MotionWorks Enterprise Software Platform

Verbindungen Wichtige Informationen Systeme konfigurieren
schaffen bereitstellen und pflegen

@

. Erfas_,sur)g el Konfigurations-Tools
Historische Daten Verweilzeiten und (Zonen, Regeln

analysieren Prozessfortschritt Gruppen)

AutolD einbinden

4
~
o
\J
(-]
Schnittstellen
schaffen

()
s &
(W)

) . Individuelle Reports
Visualisierung und und Alarme und

HErpE Datenaufbereitung Monitioring

ZEBRA TECHNOLOGIES




Zebra Environmental Sensor Portfolio _

Visuelle Sensoren

Elektronische Sensoren

zebra Zebra
Sensor Bridge
Druckbare Sensoren I I
Goma @ STEE "
o s (Y] T N B zeeea
S *\EEBRA T Android Software

Cloud Software

—

ZEBRA TECHNOLOGIES




Ubersicht - Fixed Industrial Scanning und Machine Vision

Fixed Industrial Scanning (FIS) ist eine Teilmenge der
industriellen Bildverarbeitung, bei der das primare Ziel
darin besteht, dass ein stationarer Imager einen Barcode in
rauen Umgebungen lesen und dekodieren kann

Ein Machine Vision (MV) verwendet das System digitale
Bilder in Form von Daten, die von einer Kamera erfasst
werden, um eine Aktion zu bestimmen

Wird von Unternehmen verwendet, um Qualitat, Effizienz
und Betrieb zu verbessern.

 Eine Kombination aus Soft- und Hardware arbeitet

Zzusammen:
« Kameras (digital oder analog)
» Ausreichende Beleuchtung fur Kameras, um qualitativ hochwertige
Bilder aufzunehmen
» Software und Computer, die in der Lage sind, Bilder zu analysieren
 Algorithmen, die Muster erkennen konnen; Wichtig in einigen
Anwendungsfallen

ZEBRA TECHNOLOGIES



VisibilitylQ™ Foresight )
Ein Dashboard fur Einblicke in lhr gesamtes Gerate-Okosystem

Zebra VisibilitylQ™ Foresight kann dazu beitragen, Ausfallzeiten zu vermeiden, die Effizienz zu
verbessern und Kosten zu senken — mit vorausschauenden Erkenntnissen und historischen Trends fur
mobile Computer, Drucker — und jetzt auch Scanner.

Anzeigen von

Geratebestand,
Auslastung, Standort
und Leistung

Greifen Sie auf wichtige
Daten zu Batterie-

statistiken zu, um Ausfal-

Mobile
Computers

0 ¥ A

Halten Sie Teams mit
m Schwellenwertbe-
nachrichtigungen in

Scanners Printers

|zeiten zu vermeiden Verbindung
Vermeiden Sie Unter- Verfolgen Sie
brechungen des Arbeits- Geratereparaturfalle
ablaufs, indem Sie die und -status

Ursache von Problemen

ermitteln
* Available reports vary across device types

ZEBRA TECHNOLOGIES




Zebra Robotics AutoQ¥ati

Automatisierung von Zebra Robotics WHAT WE DO
Wir liefern flexible, systemgesteuerte Automatisierung

%)
c

o
=

S

o

o
o

> |
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©
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With ZRA Solutions

Unproductive Walking
Between aisles

i Eﬁ‘ C|ent Augmented
Workforce

AMRs transportieren Materialien ohne menschliches Zutun Produ ktivitétssteigeru ng 25X
Schnelle Bereitstel.llung und Wiederholung bei Bedarf Doppelter DurChsatZ
Flexibilitat bei der Anderung und Skalierung von Workflows, wenn sich die

Geschéftsanforderungen &ndern (z. B. Anstieg wéhrend der Spitzenzeiten) Holen sie sich 15% ihres
Bendtigt keine zusatzliche Stellflache oder zusatzliche Infrastruktur SpeiCherplatzeS zu rﬁCk

Multidirektionaler Transport, eliminiert standardmafige feste Automatisierungsengpasse



Fetch bietet die grof3te Auswahl an AMRs @

Materialtransport fiir beliebige Nutzlasten, Datenerfassung zur Bestandsverfolgung

68kg

freight500 cartconnect hmishelf tagsurveyor rollertop freight1500
Kisten und Automatisches Autonomer Transport von Lokalisieren Sie lhr Koexistenz mit der Grol3e und palettierte
kleinere Paletten Abholen und Bringen Paketen, Behaltern und Inventar mehrmals taglich aktuellen Nutzlasten
von Wagen Behaltern Forderinfrastruktur

O = ] - - -
contigentint || \fetch



https://player.vimeo.com/video/257554717/?autoplay=1
https://player.vimeo.com/video/300803098/?autoplay=1
https://player.vimeo.com/video/274716844/?autoplay=1
https://player.vimeo.com/video/274716844/?autoplay=1
https://player.vimeo.com/video/279303639/?autoplay=1
https://player.vimeo.com/video/274777458/?autoplay=1

Was der Kunde mochte Was der Kunde benotigt
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Gezielte Nutzung
" o von Echtzeit-
4 , Visibilitat Weit verbreitete
= o Optimieren Sie die Nutzung von
. Nutzung von Mohbilitat Echtzeit-
Transparenz
o 6\\ SGO&
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Worker and Workflow Optimization



Kundenerwartungen ubertreffen

Sorgen Sie dafur, dass sich lhre Mitarbeiter an vorderster Front auf
hochwertige, kundenorientierte Aufgaben konzentrieren konnen

ZEBRA

Mobility + Real-time Visibility

o Zebra
\_— MotionWorks"
RFID Warehouse
Powered by Zebra Savanna®

Zebra TR -
Zebra' DNA WorkforceConnect EweEfEbY's'b ilitylQ

Optimierte Arbeitsablaufe o

. I

Zebra . Zebra Zebra Zebra Worker
MotionWorks . ™ . " N RIT) - o
Warehouse DataServices  FulfillmentEdge  VisibilitylQ Erhohter Durchsatz Enablement

Powered by Zebra Savanna'

Automatisierte Workflows

Zebra

MotionWorks’ 8 fetch
Warehouse ro botics
Powered by Zebra Savanna” ow P, Zebra Technologies \
ZEBRA TECHNOLOGIES Machine

Vision
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